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9ȄŎŜƭƭŜƴŎƛŜǎΣ  
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ DǳŜǎǘǎΣ 
5ŜŀǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 
 
L ŀƳ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ /ƻǳƴǘŜǊπ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǿŀǊƳŜǎǘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ му ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƳƛƴŜ .ŜƴǎŀƛŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ !ƭ !ƪƘŀǿŀȅƴ όŀƭπŀƘπ
ƪǿŀƴύ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ LŦǊŀƴŜ όŜπŦǊŀƴύΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ aƻǊƻŎŎƻΣ ǿƘƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  
¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƛƻǊ !ũŀƛǊǎ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǳǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ hŶŎŜ ƛƴ wŀōŀǘ ŀƴŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 
 
[Ŝǘ ƳŜ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎΥ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ tŜŀŎŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǿƘƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊπ
ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ Ƴȅ hŶŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ wŀōŀǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ hŶŎŜ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ /ƻǳƴǘŜǊ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
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¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦bh/¢ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ 
ǳǇƘƻƭŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 
L ŀƳ ƎƭŀŘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ .ŜƴƛƴΣ DƘŀƴŀΣ [ƛōȅŀΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ ŀƴŘ ¢ƻƎƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ !ǎ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ǘƘǊŜŀǘ ŜȄǇŀƴŘǎ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘƛǎ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǳǊƎŜ ƻŦ 
ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΦ .ȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ȅƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΦ 
 
!ƭǎƻΣ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƻǳōǘΣ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŀǝƻƴϥǎ ŎƻǳƴǘŜǊπǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŜũƻǊǘǎΦ  
 
L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ŎƻǳƴǘŜǊπǘŜǊǊƻǊƛǎƳ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΦ {ǘŀȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻǳƴǘŜǊπǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ 
ǎǘƻǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΦ  
 
L ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ¦bh/¢ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ȅƻǳ ƳŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¸ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ
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