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DƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎƛŜǎΣ 

5ŜŀǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ¦ƴŘŜǊπ{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ±ƻǊƻƴƪƻǾ ŦƻǊ 

ƛƴǾƛǘƛƴƎ Lb¢9wth[ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ vǳŀǊǘŜǊƭȅ 

¦bh/¢ .ǊȚ
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ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦b /ƻǳƴǘŜǊπ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀǎ ŀ ƴƻƴπ¦b ŜƴǘƛǘȅΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ /ƻƳǇŀŎǘ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ Lb¢9wth[ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƪŜȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΥ 

Lb¢9wth[ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊπǘŜǊǊƻǊƛǎƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 

мфп ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

! ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōƛƻƳŜǘǊƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŦƛƎƘǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀŎƛŀƭ 
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ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴǘ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻŘȅ ǿƘƛŎƘΣ 

ƛŦ ǎƘŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎΦ Lb¢9wth[ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƻƴ ǊŀŘƛŎŀƭƛȊŜŘ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ Lb¢9wth[ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜƳ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƭŜŀǎŜΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜΦ 

aƛƭƛǘŀǊȅ ŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 

ŎƻƴŦƭƛŎǘ ȊƻƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉǳǘǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ǘƘŜƳΦ LŦ ŘŜŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όŜΦƎΦ ŦƛƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎ ŦǊƻƳ L95ǎΤ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƭŜŦǘπōŜƘƛƴŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎύ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘǎ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǎŜŎǳǊŜ Lb¢9wth[ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ [ŀǿ 

9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

!ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ Lb¢9wth[ ŀŘŘǎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ aŜƳōŜǊ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴ LƳǇǊƻǾƛǎŜŘ 9ȄǇƭƻǎƛǾŜ 5ŜǾƛŎŜǎΣ 

Lb¢9wth[Ωǎ tǊƻƧŜŎǘ ²!¢/Ia!Y9w ŜƴŀōƭŜǎ ōƻǘƘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 
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ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 


